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STRATEGIAALKOTAS

A stratégiai célok tagak, altalanosak, hosszutavra fogalmazzdk meg a célokat; mig az
operativ célok mérhetdek, litemezettek, konkrétak. A vezet6i palyazatban inkabb stratégiai
célok fogalmaz6dnak meg.

Stratégiakészités folyamata

Eszkozrendszer
biztositasa

Célrendszer Megvalositas tolyamatos

reflexio

Helyzetelemzes

megtogalmazasa

1. dbra Stratégiaikészités folyamatdbrdja

A Szigligeti Altalanos Iskola SWOT-elemzése

EROSSEGEK

érzelmi biztonsag,

hagyomanyok, rendezvények,
gyermekliétszam,

differencialt egyénre szabott oktatés,
pedagodgiai felkésziiltség, elkdtelezettség,
elfogadottsag a helyi kozosségekben,
tehetséggondozas,

kapcsolattartas a szitlokkel, kiilsé
partnerekkel,

lelkesedés, munkabiras, alkalmazkodo
készség, reflektivitas,

valtozasokra vald reagalas, megijuldsi
képesség,

mivészeti nevelés,

fenntarthatdsag fontosséga,
lemorzsolédassal veszélyeztetettek szdma
alacsony,

WIFI halézat,

Alapitvany,

OKM mérési eredmények,
Sporteredmények,

GYENGESEGEK

gyermeklétszam (az egy tanuléra jutd
fajlagos kdltségek magasabbak, mint egy
nagyobb létszami iskoldban,

tanuldi kornyezet (fiitési rendszer,
vizhélozat, villamos halézat, blitorzat),
tanorai differencialés,

magatartas - szorgalom értékelés,
szakvéleményekben szerepld javaslatok
értelmezése, betartasa

hazi feladatok mennyiségi és mindségi
differencialasanak hidnya,

LEHETOSEGEK

k6zds programok, versenyek, €6
kapcsolat a kornyezd iskolakkal,

kitiind, tmogato kapcsolat a telepiilési
onkormanyzatok munkatéarsaival, helyi
szervezetekkel, sziilokkel,

palyazatok,

pedagoégusok elémenetelének timogatasa,
4j partnerek bevondsa,

VESZELYEK
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elszigetelddés,

étszam,

kisiskolakkal szembeni el6itéletek,
altalanositasok,

beiskolazasi korzethez, valamint azon
kiviili telepiiléseknek a demografiai
alakulasa,

telepiilés foldrajzi helyzete, kozlekedés
SNI/BTMN tanulok aranya egy osztalyon
beliil,

-thlvallalas,

id6hiany,

emberi er6forrasok alakulasa,



Jovékép fogalma: Hatarozott elgondolas; elére igaznak tekintett elképzelés egy késobbi
allapotrdl, eredményekr6l, amelynek eléréséért tevékenykedni fog.
https.//wikiszotar.hu/ertelmezo-szotar/J%C3%B6v%C5%91k%C3%A9%

Letoltés: 2024.03.24.

Eléttiink allé célok/feladatok

- Tanuldk dsszehangolt értelmi, érzelmi és fizikai fejlesztése.

- PedagOgusok felkésziiltségének, megbecsiiltségének novelése.

- Neveld-oktatdo munkat kozvetleniil segiték szerepének, szamanak névelése. (pl. a
tanulokkal kapcsolatos adatszolgaltatasok, étkezés szervezése és lebonyolitasa;
hidnyzasokkal kapcsolatos adminisztracio; mérések, vizsgak szervezése,
lebonyolitasa; tovabbtanulas adminisztracidja; gyermekek kisérése; orvosi
vizsgalatok szervezése és lebonyolitdsa; tandrai feladatokhoz sziikséges eszkdzok
elokészitése, dekoracio).

- Az alulteljesitdk, korai iskolaeclhagyok ardnydnak megtartdsa, szamuk
névekedésének megakadalyozasa.

- Inkluziv nevelés-oktatds= integracié legmagasabb formaja (a gyerekek egyéni és
idében dinamikusan valtozo nevelési sziikségleteire felelni tudd iskola), sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanuldk fejlesztése.

- Tehetséggondozas megerdsitése.

- Nyelvtanulas fontossaginak hangsulyozasa.

- Digitélis kompetencidk fejlesztése a pedagdgusok ¢s a tanulok kérében egyarant.

- Motivéltsag megteremtése, fenntartasa a pedagdgusok €s a tanulok korében.
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AZ INTEZMENY STRUKTURAJA

lgazgato
|
| I

Also Felsé
lgazgato-helyettes tagozat/munkakozosség- tagozat/munkakoztsseg munkak6z0sség
vezetéje vezetOje vezetbje
—
Also tagozaton Felsé tagozaton Osztal_yo“k S%UI,O'
i o tanité pedagogusok tanitd pedagogusok T E R
segitok (iskolatitkar, ] 8 képviseldi
gyogypedagogiai
assziszeneeh) Technikai dolgozok

Nevelo-oktato
2. dbra Szigligeti Altaldnos Iskola szervezeti felépitése

munkat kozvetlenul

A nevelétestiilet profilja

A nevelétestiiletnek 14 tagja van, ebbdl 12 £ no, 2 6 férfi. Kettd f6 rendelkezik pedagdgus
szakvizsgaval.

Nyolc osztalyfonsk, egy f6 DOK segitd tanar, a 2017/2018-as tanévtél két f0
munkak6zosség vezetd (alsos és felsds munkakszdsség) tevékenykedik. A sajatos nevelési
igényli tanulok rehabiliticids-habilitacids Orait utazé gydgypedagogus latja el, illetve a
logopédiai ellatast is igy tudjuk biztositani. Egy fo gyogypedagogiai-asszisztensiink van,
egy f6t pedig szintén az utazd gyoégypedagogiai halozat biztosit szdmunkra. Mindketten
hatérozott idejii koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyal rendelkeznek. Gyakornok
kolléganénk mellé a gyakornoki szabdlyzatnak megfeleléen mentor keriilt megbizasra. 0
is hatarozott idejli koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyal rendelkezik.

Négy 6 oraado kolléga segitségével biztositjuk a szakos ellatottsagot. (4-6. osztalyban a
digitalis kultara tantargy, 7-8. osztalyban a fizika, és biologia tantargyak esetében, 4., 7.,
8. osztalyban angol csoportbontas teszi sziikségessé.) TOliink nincs 4ttanité kolléga masik
intézménybe.

Térténelem, kémia, technika, testnevelés/néptanc, hon- és népismeret tantargyak tanitasat

nem szakos pedag6gus végzi. Ez heti 22 6ra. A heti 238 tanéranak a 9 %-a.

Iskolai szocialis segitd,

Hitoktato, (romai katolikus),

Iskolarenddr,

Védoénd segiti még a munkankat.
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Srsz. Nem Végzettség szintje Vezet6i Besorolasi Pedagogus
beosztas kategdria szakvizsga I/N

1. no egyetem N Pedagogus 1. N

2. né foiskola N Pedagogus 11. N

3. nd féiskola N Pedagdgus I1. ]

4. né mesterfokozat MA | Mesterpedagogus | |

5. no féiskola N Gyakornok N

6. né féiskola N Pedagogus I1. N

7. no féiskola N Pedagogus 1. N

8. nd féiskola N Pedagégus I. N
9. no foiskola N Pedagogus 1. N
0. férfi foiskola N Pedagogus I.  |N
1. né foiskola N Pedagogus I. N

12. férfi foiskola N Pedagogus 1. N

13. né foiskola N Pedagogus II. N

14. nd foiskola N Pedagogus 11. N

3. dbra A Szigligeti Altalénos Iskola neveldtestiiletének néhany statisztikal adata

Egyiittmiikodés a nevelodtestiileten beliil

A Szigligeti Altalanos Iskola neveldtestiiletének tagjai egyenrangii munkatarsak, akiknek
0nallo tevékenysége tobb szinten Osszekapcsolodik, egymasra épiil: a nevel6-oktatd
munkajuk sordn kozosen valositjak meg az iskola pedagdgiai céljait. A pedagdgusok
viselkedése, vélekedéseik egymasrél a didkok szamara példa arra, hogy hogyan muikodik
egy kozosség. A bizalom, jéindulat, megértés, segitbkészség, 6szinteség, tapintat, tiirelem,
tisztelet, udvariassag a pedagogusok kozott kiillondsen nagy jelentéséggel bird
tulajdonsagok.

A tanitési orakon egyediil vagyunk a tanteremben a gyermekekkel, de a pedagogusi munka
alapvetden csapatmunka. Meg tudjuk konnyiteni, de neheziteni is egymas dolgat. A
nevel6k részérdl a didkokat €r6 pozitiv €s negativ hatasok dsszeadodnak. A hétkdznapok
soran tamogathatjuk, de akarva-akaratlanul akadalyozhatjuk is egymast.

Az iskola életét a Szervezeti és mikodési szabalyzat, valamint a Hazirend szabalyozza,
amelyek iranyt mutatnak, lehetéséget biztositanak a nézeteltérések, surlédasok
elkeriilésére, ha mindenki betartja.

Az osztalyfonokokre specialis feladat harul azzal, hogy tudja behatarolni a sajat és az

osztaly €letében érintett tobbi személy szerepét, felelosségét. (Pl. fegyelmezési problémak
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megoldasat nem haritjdk egymasra, adminisztracié elvégzése, pedagogiai stratégidk kdzos
kialakitasa.)

Rendezvények, iinnepélyek lebonyolitasa, tankételezettségiiket egyéni munkarendben
teljesito tanulok vizsgaztatas, taboroztatas, folyosoi feliigyelet, dekoracio készitése alkalmi
munkacsoportok kialakitasat kivanja; amelyek Onkéntes jelentkezés, vagy igazgatoi
felkérés kovetkeztében jonnek létre.

Két munkakdzdsség mikodik az intézményben, amelynek vezet6éi mindenki altal
elfogadott, jo irdnyitok.

Az iskoldban t51tétt tanéveim alatt nem tapasztaltam az alsé €s a felsd tagozatos kollégak;
illetve a szaktanarok kozotti ellentétet, rivalizalast. Ennek, véleményem szerint az iskola

tanuldinak és neveldinek 1étszama; illetve szocializacids okai lehetnek.

Tanulé kozosség profilja

2023/2024-es Létszam (f6) | BTM (f6) | SNI Szamitott i
tanév/ (fo) létszam (fd) |
Osztaly

1. 13 0 1 14
2. 14 1 2 16
3. 27 2 2 30
4, 22 3 5 27
5. 16 2 1 17
6. 15 2 2 17
7. 19 3 2 21
8. 18 2 3 21
Osszesen: 144+2 15 18 163-+2

4. dbra 2023. oktober elsejei dllapot.

Tankotelezettségét egyéni munkarendben teljesité tanulé nincs.
2 f6 tanuléi jogviszonya sziinetel, kiilfoldi tartézkodas miatt. Létszdmba beleszamit,

osztalyba nincs sorolva.
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Létszamadatok (oktéber elsejei statisztikak
alapjan)

144
119
70
i ' II y ’ I JI{ I'-I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

146

3. dabra Létszamadatok alakuldsa.

Beiskolazasi korzetbdl-mas
telepiilésekrol jaré tanulok
aranya

¥ Beiskolazasi
korzetbdl jard
tanulék (Szigliget,
Hegymagas,
Raposka,
Balatonederics,
Nemesvita)

W Nem beiskolazasi
kdrzetbdl jaroé
tanuldk

6. dbra Beiskoldzdsi kirzetbdl jiré és mds telepiilésekrdl érkezd tanuldk ardnya a 2023/2024-es tanévben

A sajitos nevelési igényii tanulok integralt nevelése

A sajatos nevelési igenyl tanulok integralt nevelésének-oktatasénak (beszédfogyatékos,
egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdok, enyhe értelmi fogyatékos,) lehetéségét a 2016.
szeptember 1. napjatol hatalyos szakmai alapdokumentum tartalmazza. 2020/2021-es
tanévtél fogadhatunk autizmus spektrum zavarral kiizdé tanulokat is.

Egy f6 eltérd tantervii, enyhe értelmi sériilt, 6. osztilyos tanulo €s egy 0 autista, 3.

osztalyos tanulé ellatasat biztositjuk jelenleg.
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A sajatos nevelési igény(i gyermekek/tanulok ,,allapotdnak megfeleld pedagogiai ellatasa”
kiilonboz6 szervezeti keretek kozott torténhet: gydgypedagogiai nevelési-oktatasi
intézményekben szegregaltan vagy ¢€p tarsaikkal egyiitt integraltan, ,,befogadd”
iskolakban. A fogyatékosok és a nem fogyatékosok egyiittes nevelését, fejlesztését
megvaldsitd iranyzat az integracid, amelynek tobb tipusa és formdja lelheté fel a
pedagdgiai gyakorlatban.

Az integralt nevelés-oktatas elonyei:

Miért jo az €p gyermek szempontjabdl a sériilt gyermek befogadéasa?

- Beépiil a massag tapasztalata.

- Kialakulnak mordlis értékek (empatia, segitékészség, tolerancia).

- Megtanulja az egylittmiikddés mas formait.

- Sajat egészsége, épsége felértékelddik.

- Elfogadéva valik.

- Onismerete, 6nértékelése er6sddik.

- Fejlédik az alkalmazkodoképessége.

Miért j6 a sajatos nevelési igényli gyermek szempontjabdl az integracio?

- Megkiizdési stratégiakat sajatit el.

- Megsokszorozott szocialis kélcsonhatasok érik.

- Tarsadalmilag elfogadott magatartas-repertoart sajatit el.

- Fejlodik az alkalmazkodoé képessége.

- Szocializécios készsége magasabb szintet ér el.

- Az egyiittnevelés vallalasa jelentés onfejlodést gerjeszt az ép gyerekek kozosségében és
a pedagbéguskozosségben is, amelynek eredménye, hogy az integracié véllalasa
véletlenszerii probalkozasbol tudatosan valasztott uttd valik, a fogyatékos gyermek sajatos
nevelési igényével egy id6 utdn egyaltalan nem 16g ki a sorbol.

- A sajatos nevelési igényli tanulok szamara hatalmas huzderdt jelent, ha egy osztalyba
jarhatnak testi, érzékszervi €s intellektus tekintetében egészséges tarsakkal.

- Az ép tanulok az egyiittnevel6dés sordn egész életiikre kihatd, meghatdrozé human
értékek és viszonylatok kifejlodésével, elfogadasaval és felértékelésével gazdagodnak.
Minél kisebb életkorban taldlkozik az egészséges gyermek sériilttel, annal kénnyebben
alkalmazkodik a helyzethez. Természetessé valik az elfogadds, a tolerancia, és

¢szrevétlentil épiil ki benniik a segitokészség. (Pedagdgiai Program 36-45. oldal)



Tanéran kiviili foglalkozasok

Szakkorok:

- also tagozaton: rajz szakkor,

- fels6 tagozaton: rajz szakkor,
Tehetséggondozé foglalkozasok: hangszeres orak, kozponti felvételire felkészitd
foglalkozasok magyar nyelv és irodalombol, illetve matematikabol.
Also és felsd tagozatos tanuldkkal miik6dd énekkar szinesiti az iskolai életet. Judo
foglalkozas 6nkoltségesen miikodik heti két alkalommal. Egy jelenleg 5. osztalyos tanuld

apukaja tart futballedzést heti két alkalommal.

A BTMN-es tanuloknak egyéni, illetve kiscsoportos fejleszt6d foglalkozasokat biztositunk.
A SNI gyermekek rehabilitacios- és habilitacios érait az utazd gyogypedagogus halozat
munkatarsa latja el.

A jelenlegi 1étszamaink mellett indokolt a négy masnapi tanorara torténd felkésziilést

segitd csoportunk, ketté tanulészobai csoport.

AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

Az iskola mikédése szempontjabol fontos tényezOk a kapcsolatok kiépitése, dpolasa,
fenntartasa; a megfeleld és hatékony kommunikécié az intézmény kézvetlen és kozvetett
partnerei kozéott.

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének jellemz6i meghatarozzak az iskola 1égkorét, a
munkahelyi hangulatot, a pedagogusok elkotelezettségét, a tanuldbarat kornyezetet és a
sziilokben kialakitott bizalmi viszonyt.

Az intézmény megitélését, tarsadalmi szerepét befolyasoljak a kiils6 szereplokkel vald
egylittmikddések, ezért fontos a kiilsé koézvetett partnerekkel torténd kapcsolattartas. Akar
jogszabalyi, akar mas okbol torténik, az intézmény célja, hogy minél jobban megismerjék,
kedvezd képet, pozitiv véleményt alkossanak rola. Ebben az igen bonyolult és §sszetett
haléban a legfontosabb szerepe az intézményvezetdonek van, aki a megfelelé modon
alkalmazva a kapcsolattartds modszereit sikeresen, eredményesen szervezheti az iskolai
¢letet.

Intézményen beliili kapcsolatok:

- Iskolavezetés és a neveldtestiilet k6zotti,
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Iskolavezetésen beliili,

Szakmai munkako6zdsségek kozotti,

NevelOk és tanulok,

Nevelotestiileten beliils,

Osztalyok €s tanulok kozo6tti kapesolatok.

Kapcsolattartas a sziilékkel:

Legfontosabb partnereink a sziil6k. A Sziildi Munkakozdsség tamogatd egyiittmikodése
nélkiilozhetetlen. Céljainkat, torekvéseinket megértik, mindig szamithatunk segitségiikre;
kezdeményeznek és javasolnak. A Sziildi Munkakozosséggel az intézményvezetd tartja a
kapcsolatot. A megbeszélések szama az aktualitasok és a sziikségesség fiiggvénye.

A sziil6kkel valo kapcsolattartas formai a kovetkezok:

sziil6i értekezletek, fogadoorak,

csaladlatogatasok (Sziikség szerint, eldzetes egyeztetést kovetéen kezdeményezhetd-

nem kotelezd.),

nyilt nap,

tajékoztatas a tajekoztatd flizeten, elektronikus naplén, honlapon, facebook-on,
telefonon, e-mailen keresztiil
Kapcsolattartas az iskola tovabbi partnereivel:
Az iskola rendszeres munkakapcsolatot tart fenn az intézmény vezet6jének kozvetitésével
telefonon, e-mailben, levélben, személyesen:
— az intézmény fenntartdjaval,
— telepiilési Onkormanyzatokkal,
— tankeriileti iskolak vezet6ivel,
— iskolaorvossal,
— iskola fogorvossal,
— védonbdvel,
— ovodavezetdkkel, 6vondkkel
— gyermekjoléti szolgélattal,
— hitoktatéval,
— kulturalis intézmények vezetdivel,
— rendbrséggel,
— tlzoltésaggal,
— katasztrofavédelemmel,

— Balatonfelvidéki Nemzeti Park képviseloivel,
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— polgarorséggel,

— Veszprém Megyei Pedagogiai Szakszolgalattal,

- MAV, VOLAN kirendeltségeinek munkatarsaival,

— intézményiinkkel egylittm{ik6dési, megallapodasi szerzodéssel rendelkezdkkel,
— szolgaltatok képviseldivel,

— kozépiskolakkal,

— korabbi tanitvanyokkal és sziileikkel. (Pedagogiai Program 51-54. oldal)

PEDAGOGIAI KERDESEK

Kiemelt teriiletek

- Tanuldink dnismeretének és palyaismeretének fejlesztése palyaorientacios foglalkozasok
bevezetésével.

- A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok 1étszama ne emelkedjen.

- Egészséges életmddra és kornyezettudatossagra nevelés. (Fenntarthat6sagi Témahét)

- Meérési eredmények értékelése, elemzése; az eredmények felhaszndlas a tanuldk
fejlesztése érdekében.

- Tanulo1 1étszam megdrzése, névelése (6vodas foglalkozas, nyilt nap, ovis vendéglatas,
sziilor értekezletek, latogatds az oOvodakba, kozos programok az dvoddkkal, média
megjelenés).

- Jol mikodd szervezet: egyenletes leterhelés, informacioaramlas, beavatottsag érzése,

csapatépités, munkamegosztas.

Kozosségfejlesztés

A kozosség leghatékonyabban a kézosen atélt tevékenységeken keresztiil fejleszthetd. Az
iskolai élet soran szdmos lehet6séget biztositunk a k6zds tevékenységekre.

Célunk, hogy a kozosség, mint tevékenységi keret segitse az egyén fejlodését,
képességeinek kibontakoztatasat ugy, hogy azok egyéni lehetdségeinek maximumaéra
jussanak el.

Szerepldi:

- csalad,

- iskola dolgozéi, tanuléi,

- kiilsg partnerek, szakemberek.
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Az iskola valamennyi dolgozdjanak figyelembe kell vennie mindennapi munkaja soran,
hogy példaként all a didkok elétt megjelenésével, viselkedésével, beszédstilusaval.
A kozosségi nevelés teriiletei:
- a csalad,
- az iskola, (also és felsé tagozat)
- az iskolan kiviili k6zosségek.
Mind a harom teriilet sajatos foglalkoztatasi format kovetel, masok az egyes teriiletek
feladatai, céljai, abban azonban megegyeznek, hogy valamennyien tevékenyen
hozzajarulnak:
- az egyén (tanulo) k6zosségi magatartasanak kialakitdsahoz,
- véleményalkot6, véleménynyilvanito képességének fejlédéséhez,
- a koz0sségi szokasok, normak elfogadasahoz, - a massag elfogadasahoz,
- az egyliitt érz6 magatartas kialakuldsahoz,
- a harmonikus embertarsi kapcsolatok fejlesztéséhez.
Kozosségfejlesztés az also tagozaton
Az altaldnos iskola alsé tagozata kozosségi nevelésiinknek, a kozdsségek rendszerének
alapja. A kozosség minden tagjat be kell illesztenie az iskola életrendjébe és meg kell
teremtenie a magasabb k6zosségi formak erkélesi alapjait.
Ezen folyamat elemei:
- A tanulok tarsas kapcsolatai.
- A csoportképzés, mint a tevékenység szervezése.
- A tanitas, a tanulas, a jaték és a tarsadalmi tevékenység kiilonbozo formai direkt, illetve
indirekt mdédon csoportképz6 funkciot toltenek be.
- Kovetelmények és a kozosségi magatartas szabélyai.
- Az egy osztalyban tanité pedagogusok konzultacids lehet6ségeinek megteremtése.
- Tekintettel kell lenniink azokra a tanuldkra, akik nehezen birkoznak meg az iskolai élet
szokdsaival.

Vizsgalnunk kell a tanulok viszonyulasait:

6nmagukhoz,

- atanulashoz,

- akialakul6 osztalyk6zosséghez,
- akozosség tagjaihoz,

- a kozosség iranyitasat végz6 neveldkhoz.
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Els6 osztalyban nagy feladat szamunkra, hogy gyakran harom-négy 6vodabél érkeznek a
gyermekek; kiilonbozé kozosségekbol, szocializacids kdrnyezetekbél.
Az alsé tagozat végére a tanulokban ki kell alakitani a tarsas egyiittélés normait, az
osztalykdzdsségbe tartozas érzését. A gyerekeknek tisztaban kell lenniiik azzal, hogy a
tarsas egytittélés milyen elvarasokkal, kotelezettségekkel jar. (Az iskolakdzésség szintjén
is el kell sajatitaniuk a tanul6knak mindezeket.) Figyelniink kell az életkori sajatossagokra,
¢s segiteniink kell a fels6 tagozatba vald beilleszkedést.

Kozosségfejlesztés a felsé tagozaton
A fels6é tagozatos kozosségekben feler6sddnek az ontevékeny mozzanatok. Kiilonbszo
érdeklddési irdnyok szerint is kialakulhatnak kozosségek. Egyre nagyobb mértékben
elétérbe keriilnek a tarsadalmi tapasztalatszerzés formai. A csaladi, mikrokdrnyezeti
tényezok, a kortars- és felndtt csoportok kézdsségi magatartasmintai mar tilnének az alsé
tagozatos neveld egyszemélyi kozvetitd szerepén. A hetedik, nyolcadik osztalyos
korosztaly szamara a palyavalasztassal jaré egyéni déntés gondjat segitheti a kozosség.
A fels6 tagozatos kozosségek belso életének fobb fejlesztési vonalai:
- Az alsé tagozatbdl magukkal hozott k6z6sségi és egyéni vonasok felmérése, erdsitése,

koordinalasa.

A boviild egyéni €s kozosségi tapasztalatok tudatos programozasa.

A tarsadalmi tapasztalatok megfeleld kiszélesitése.

A koz6sség és egyén kapcsolatainak dinamikus megszervezése.
- A hagyomanydpolés, az 6nallé arculat, az értékek, kovetelmények elterjesztése és
clfogadtatasa.
- Egyéni és tarsas normarendszer befogadasa és aktivizalasa.
- Sokrétli kozosségi tevékenység és szervezémunka.
- A jovendd életcél és életvitel megalapozasa.
- Az 6nmiivelés, 6nképzés kozosségi lehetdségeinek, modszereinek kimunkalasa.
- A tarsadalmi elkotelezettség motivalasa.
A kozosségfejlesziés szinterei
A kozosségfejlesztésre az intézményen beliil sor keriilhet:
- a tanorakon,
- tanoran kiviili és szabadidds foglalkozasok (szakkérok, fejleszté foglalkozasok, napkézi,
tanuloszoba, = Didkonkorményzat,  énekkar,  tehetséggondozd  foglalkozasok,
sportversenyek, vetélkeddk, tanulmanyi versenyek, kiranduldsok, tematikus napok,

osztalyrendezvények, iskolai rendezvények)
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Feladatai:
- a tanuldkkal szemben tdmasztott elvarasok pontos, egyértelmi ismertetése; értelmezése,
- a felmeriilé problémak megoldasi lehetdségeinek kozos megbeszélése a lehetd
legnagyobb csoportaktivitassal,
- véleményalkotd, véleménynyilvanito képesség kialakitasa,
- oldott 1égkr megteremtése,
- segitségnyjtas a konfliktushelyzetek megoldasaban,
- személyes példamutatas,
- didkvezetdk nevelése, munkajuk segitése,
- a kozosségben eldforduld pozitiv és negativ élményanyag elemzése, kdvetkeztetések,
levonasa,
- a méassag elfogadasa,
- valjon érzékennyé kérnyezete allapota irant,
- ismerje a kdrnyezet leggyakoribb egészséget, testi épséget veszélyeztetd tényezdit és ezek
elkeriilési modjat.
A kozosségformalas szempontjabol kulcsszerepe van az osztalyfénéknek, tovabba fontos
szerepet kapnak az egy osztalyban tanit6 tanarok és az osztalyt kdzéleti szinten képviseld
DOK. Fontos észrevenniink és kezelniink az iskolavaltds soran kialakult helyzeteket.
Kiilonb6zé osztalyfokon, akér tanév kézben érkez6 tanuldk esetében az osztilyban ujra
rendezddnek az erdviszonyok.

A Didkonkormanyzati munkdban rejld kozdsségfejlesztési lehetdségek
A didkonkormanyzat munkdjat pedagogus segiti. Célunk az ismeretnyujtas mellett- a
hasznos kikapcsolodas, a kozosségi szellem megerésitése, és az egészséges versenyszellem
kialakitasa.
Feladatok:
- k6z06s érdekeken alapul6 célok kijellése, amelyek nem sértik az egyéni érdekeket,
- a hagyoményokon alapuld kozosségépito tevékenységek fejlesztése,
- arégi tevékenységek mellett j hagyomanyok teremtése,
- programok szervezése, amelyek olyan élményeket biztositanak a k6zosségnek, amellyel
erésodik, fejlodik maga a k6zosség,
- a kozosség iranti felelosségérzet/felelosségtudat kialakitasa, fejlesztése,
- olyan kozosség kialakitasa, fejlesztése, amely biiszke sajat sikereire.
A DOK a felelds azért, hogy tanulsagos és szorakoztatd programokkal szinesitse a tanulék

hétkoznapjait.
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A DOK tevékenységei:
- Didkprogramok szervezése.
- Erdekképviselet.
- QGylijtések szervezése (papir, gesztenye, Sulizsdk-ruha)
- Verseny meghirdetése €s lebonyolitasa.
Neveldtestiileti kozosségfejlesziés szinterei

A nevelétestiilet tagjai alkotdo modon miikddnek egyiitt a neveld — oktaté munka fejlesztése,
a pedagogiai eljardsok, a kdvetelmények, az értékelések kidolgozasa érdekében.
Az egyiittmiik6dést szolgaljak:
- a munkakozosségi értekezletek,
- megbeszélések,
- nevelGtestiileti értekezletek,
- az egy osztalyban tanitok esetmegbeszélése.

Sziil6i Munkakozosség
A sziilok minden osztalyban sziil6i munkak6zdsséget alapitanak, melynek legfontosabb
feladata az osztalyfonokkel egyiittmiikddve egymas segitése. Minimum egy delegalt f6
részt vesz az iskola SZM {ilésein, kozvetitd szerepet betdltve az iskolavezetés és a sziiléi

kozdsség kozott. (Pedagogiai Program 19-25. oldal)

A szocidlis hatranyok kezelése

Intézményilinkben van gyermek- és ifjisagvédelmi kapcsolattarté kollégand.
A gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok

- A tanuldk személyes gondjainak feltardsa, pedagogiai eszk6zokkel torténd segitése.
- A hatranyos helyzet enyhitésére, a nehéz csaladi és anyagi helyzet jelzése a megfelel
intézményekhez, az ilyen jellegli problémak nyomon kovetése.
- A tanuld veszélyeztetett helyzetének javitasa érdekében a csaladsegit6 szolgalat €s a
gyamhivatal megkeresése.
- Kulonb6z6 eldadasok, rendezvények szervezése; masok altal meghirdetetteken vald
részvétel.
- A tovabbképzési lehetdségek kihasznalasa.

A gyermekvédelemmel foglalkozo munkatdrsak legfontosabb szervezési feladatai
- kapesolattartas a sziilokkel, didkokkal, gyermekvédelmi fogadddra keretében, ahol a

szillok tajekoztatast, segitséget kaphatnak a felmeriil problémaik megoldaséhoz,
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- kapcsolattartas az osztalyfonokokkel, a neveldtestiilettel,
- kapcsolattartas az illetékes Gyamhivatallal, a csaladsegit6é szolgélattal, Gyermekjoléti
Szolgalattal,
- egyéni és csoportos problémafeltard beszélgetési lehetéségek szervezése tanulokkal,
sziilokkel,
- segitségnyujtas ahhoz, hogy a diakok egyéni problémaikhoz kiils6 szakember segitségét
igénybe vehessék,
- el6adasok szervezése a fiatalokat érinté témakodrokben,
- szabadidés tevékenységek ajanlasa,
- rendhagy6 osztalyfonoki orak tartdsdhoz szakemberek meghivésa.
Prevencios munka

Az iskola kiemelten kezeli a megel6zés pedagdgiai feladatat, kiilondsképpen:
- a pedagogusok, sziilok és didkok szamara tervezett eldaddsok szervezését /helyes
taplalkozas, dohanyzas, drog, AIDS, alkohol/,
- tdjékoztatd kiadvanyok eljuttatasat azokhoz a csaladokhoz, akiknek feltételezhetden
sziikségiik van segitségre,
- felmérés végzeését az osztalyokban a karos szenvedélyekrol,
- személyes beszélgetést, tanacsadast, szakemberhez (orvos, pszichologus, csaladsegito,
gyamiigy stb.) valé iranyitast.

A szocidlis hatranyok enyhitését segitd tevékenységek
A gyermek €letének szintere nagy részben az iskola. A hatranyos helyzet kompenzalasanak
is itt kell torténnie. Ehhez a munkahoz meg kell nyerni a sziil6t, segité érdeklodésiiket
gyermekiik elérehaladasa irant. A kovetkezo eljarasokkal igyeksziink enyhiteni tanuloink
szocialis hatranyain, eldsegiteni a sikeres beilleszkedést a tarsadalomba:
- Masnapi tanorara felkészité foglalkozas, tanulészoba mitkédtetés. (A tanulok szaméra
biztositjuk, hogy felkésziilten menjenek haza.)
- Felzarkoztato foglalkozasok szervezése. (Pl. menedékes tanuloknak az alapellatidson
feliil biztositott egyéni felkészités.)
- A neveldk segitd szandéku odafordulasa a gyermekek felé.
- Fogadoora.
- A sziil6k nevelési gondjainak segitése, felvilagosito munka a szocialis juttatdsokrol
sziiloi értekezleteken.
- Sziikkség szerint az iskolai gyermek és ifjusagvédelmi felelés munkdjanak igénybe

vétele.
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- Drog és blin megel6zési programok szervezése az egészségiigyben és a rend6rségen
dolgozok segitségével.
- Palyaorientacids tevékenység.
- Iskolai szocialis segit6 aktiv részvétele a szabadidd hasznos eltoltésében.

»Szigligeti gyermekekért” Alapitvany létrehozasanak egyik célja is az volt, hogy a
barmely tanulmanyi teriileten tehetséges és kiemelkedé eredményt elérd tanulok

tdmogatasa.

A lemorzsolédas megelézésére tett intézkedések

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény végrehajtasardl sz6ol6 229/2012.(VIIL.28.) Korm.
rendelet 2016. november 19-ével hatdlyba helyezte az iskolai lemorzsolodas megeldzését
szolgalé korai jelz6-és pedagogiai tdmogaté rendszer mikdodtetésének orszdgos szintii
bevezetését. Lemorzsolodassal veszélyeztetett az a tanulo, akinek a tanév végi vagy félévi
értékelésekor és mindsitésekor az egy tizedesjegyig szamitott tanulmanyi atlageredmény a
magatartas és szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszamitva nem éri el a kozepes
(3) szintet ha az alapfoku nevelés-oktatasban vesznek részt, és a 2,5 szintet, amennyiben a
kozépfoku nevelés-oktatdsban vesznek részt, vagy egy félév alatt vagy a megel6z6
tanévhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast mutat. A lemorzsolodassal veszélyeztetett

tanulokra vonatkozo6an a statisztikai adatgy(jtés két alkalommal torténik a tanévek sordn.

TANEV FELEV FO
2016/2017. I 1
2016/2017. 1. 1
2017/2018. il 1
2017/2018. IL. 1
2018/2019. I 1
2018/2019. 1L 1
2019/2020. I. 2
2019/2020. II. 1
2020/2021. L. 0
2020/2021. IL. 0
2021/2022. L. 1
2021/2022. 1. 1
2022/2023. L. 1
2022/2023. 1. 1
2023/2024. I. 0

7. dbra Lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk létszdma a Szigligeti Altaldnos Iskoldban
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A Korai iskolaelhagyas megeldzését célzo intézményi tevékenységek

Elsodleges célunk a korai iskolaclhagyas, lemorzsolodas megeldzése:

Egyiittmilk6dés a Veszprém Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat Varmegyei
Szakért6i Bizottsaganak munkatarsaival; valamint a Veszprém Varmegyei

Pedagogiai Szakszolgélat Tapolcai Tagintézményének dolgozédival.

Gyogypedagdgus, gydgypedagdgiai asszisztensek segitik a munkénkat.
- A SNI és BTMN-es tanulok haladasi tempojukat, szakvéleményben rogzitett

konnyitéseket figyelembe vevo egyéni fejlesztési terv alapjan torténd fejlesztése.

Sikerélménye legyen a gyerekeknek, motivacidjuk fenntartésa.

Tanuldsmodszertani tdmogatds tanorai foglalkozasba agyazottan. Hatékony, gyors

tanulasi technikak megismertetése.

Hianyzasok, igazolatlan hianyzasok szadmanak folyamatos nyomon koévetése az
osztalyfénok és a gyermek- €s ifjisagvédelmi felelds altal. Kapcsolattartas a Csalad
¢s Gyermekjoléti Kézpont munkatarsaival (esetmegbeszélések, intézkedési tervek
készitése).

- Folyamatos kapcsolattartas a torvényes képviseletet ellato személlyel.

Beavatkozo6 intézkedések:

Mentoralas, patronalas biztositasa.

Egyéni készség- és képességfejlesztés.

Tantargyi elorehaladas tamogatasa személyre szabott pedagogiai modszerekkel.

Kapcsolat erésitése a térvényes képviseletet ellaté személlyel (sziilé/gyam)
Szakmai szolgaltatasok

Feladatellatasi hely intézkedései

2019.03.19. Megel6zo (perevencioés) beavatkozas/Pedagdgus-tamogato intézkedés
Innoviacidk a kéznevelés rendszerében. A tavaszi Pedagdgiai Szakmai Napok keretében
tartott szakmai nap, melynek soran az érdekl6dék olyan programokon is részt vehettek,
melyek segitséget nyujtanak a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok segitéséhez, illetve
a lemorzsolddassal vald veszélyeztetettség elkeriiléséhez.

2022.09.22. Megel6z6 (perevencios) beavatkozas/Pedagogus-tamogaté intézkedés

A programon résztvevOk megismerkedhettek a Komplex Instrukciés Program
alkalmazaséval, bevezetésével kapcsolatos tapasztalatokkal.

2022.12.01. Megel6zo (perevencios) beavatkozas/Pedagdgus-tamogato intézkedés
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Ma mar a vilaghalon szamos elényre szert tehetlink, mikdzben az internet- és jatékfiiggdség
korunk népbetegségévé kezd valni. Vajon hol hizodik meg a hatar az egészséges hasznalat
és a tilzott képerny6zés kozott? Mennyi az annyi? Meddig hobbi a jaték és hol kezdddik a
fiiggoség? Mit tehetiink gyerekeinkért, magunkeért, kollégainkért, hogy jol tudjanak/jol
tudjunk egyensulyozni az online — offline libikokan?

A jatékvilagbol mit profitalhat a pedagdgia, hogyan épithetok be a gamifikacié elemei az
¢lménypedagdgiaba?

2022.12.07. Megel6z6 (perevencios) beavatkozas/Pedagogus-tamogato intézkedés

Az interaktiv el6adas soran a hatalyos jogszabalyok tiikrében azokkal a kérdésekkel
foglalkoztak a résztvevok, amelyek a leggyakrabban meriilnek fel didkjogi kérdésként. Mit
jelentenek a gyakorlatban a diak kételességei? Milyen jogai vannak a tanuloknak és milyen
hatdrai vannak a jogoknak? Az el6adas soran szdoba keriilt tobbek kozott az iskolai

hianyzas, 6ltozkodes, értékelés, bantalmazas és az intézményi szabalyok kérdéskare.

Osztalyfonoki munka

Intézményiinkben nyolc osztalyfonok tevékenykedik. Alsé tagozaton kisfelmenoben, felsé
tagozaton egy osztalyfondk a négy éven keresztiil. Sajnos el6fordult, hogy egy osztalynak
minden évben mas osztalyfénoke volt az elsé 6t tanévében (koltozés, palyaelhagyas,
munkahelyvaltas, fels6 tagozatba keriilés miatt).

Az osztdalyfénoki munka tartalma
1. A gyermek személyiségének fejlesztése, értékkozvetitésre iranyuld neveldmunka.
2. Az osztalyk6zosség fejlesztését szolgalo feladatok
3. Az osztalyfénoki orak megtartasa, adminisztracios feladatok ellatasa
4. A kapcsolattartas kiilonbozé formaban végzett feladatai.

Az osztalyfonoki munka tervezése
A tanév eleji tervezémunka:
- Az el6z6 tanév végi értékelés az osztalykozosség fejlodésérdl. (Elsé osztaly kivételével.)
- Tanév eleji statisztikai adatok az osztalyrol.
- Osztalyfénoki tanmenet (az osztalyfénoki ordk éves terve).
- Tervezett tandran kiviili programok az adott tanévre havi bontasban.
- Tervezett fogado 6rak és sziil6i értekezletek az adott tanévre. Az egyes sziil6i értekezletek
tervezett témai.

- Az osztaly diakkozosségeének vezetoi.
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- Az osztalyban miik6do sziil6i szervezet vezetoi.

Az osztalyfénoki munkatervhez csatolt dokumentumok a tanév folyaman:
- Els6 félévi és tanév végi osztalystatisztika.

- Els6 félévi és tanév végi értékelés az osztalykozosség fejlédésérol.

- Jelenléti ivek €s feljegyzések a sziil6i értekezletekrdl. (Pedagdgiai program 26-36. oldal)

Hagyomanyok

Az intézmény hagyomanyai a tanulmanyi munka hatékonysaganak ersitését hivatottak
szolgalni.
1. Tanulmdnyi/miivészeti és sportversenyek
Célunk, hogy a gyermekeket sikerélményekhez juttassuk, kialakitsuk a redlis
onismeretiiket. Tanulmanyi versenyek, miivészeti palydzatokon, Didkolimpiai
megmérettetéseken elért eredmények bizonyitjak, hogy kivalé munkat végeznek
munkatarsaim.
2. Tovabbtanulas, pdlyavdlasztdis
Nagy hangsulyt fektetiink a tovabbtanulas alapos elékészitésére, az érintettek folyamatos,
naprakész tdjékoztatasara. Palyavélasztas helyett palyaorientacio: folyamatként kell
elképzelniink, amelynek 1ényege, hogy a lehetd legkoriiltekintébb modon jussanak sz
érintettek minél tobb informacidhoz a tovabbtanulassal kapcsolatban, mégpedig az egyén
igényeinek, adottsagainknak a figyelembevételével, a fejlédést szem el6tt tartva.
3. Unnepélyek, rendezvények, programok, mérések
Az iskolai tinnepélyek szinvonalas megrendezését fontos feladatunknak tartjuk tSbb
szempontbol is. Hisziink eme miisorok érzelmi nevel6 hatasaban.
Hagyoméanyos rendezvények, programok, mérések a tanév soran:

- Tanévnyito

- Eur6pai Didksport Napja

- Akadalyversenyek, ligyességi jatékok, futoversenyek

- Megemlékezések a nemzeti innepeinken, emléknapokon

- Iskolaelokészitd foglalkozasok az 6vodasoknak a beiskolazast megel6zéen

- Allatvédelmi témahét

- Pélyaorientacids nap

- Mézes reggeli

- Marton-napi lampas felvonulas
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Népmese hete

Mosoly Manok/csokoladégyiijtés

Cipbsdoboz akcio/ajandékgytijtés

Mikulas

Mindenki Karacsonya

Assisi Szent Ferenc Allatmenhelyre latogatas/adoményozas

Farsang

Papirgytijtés, gesztenyegyljtés

Sulizsak/ruhagytjtés

Nyilt nap

Fenntarthatosagi Témahét (2022-ben és 2023-ban is elnyertiik a legaktivabb
iskola cimet https://www.fenntarthatosagi.temahet.hu/iskolai-beszamolok-
2023

https.//www.fenntarthatosagi.temahet.hu/iskolai-beszamolok-2022

Fatiltetés

Anyék napja

Uszas
Szaval6verseny
Lazar Ervin Program
Gyermeknap
DOK-nap
Kirandulasok
Ballagas

Nyari napk6zis tabor

Egyéb elvégzett feladatok

Statisztika

DIFER létszamjelentés, mérés

Meérésekhez sziikséges adatfeltolteés

Probamérések

A fizikai méréshez sziikséges adatok feltoltése a KIR és a NETFIT rendszerbe

Havi munkaid6 nyilvantartas

Leltar
SNI-BTMN nyilvantartas, kontrollkérok
Adatszolgéltatasok
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- Hatarozatok

- Koézépfoka beiskolazas

- FIT mérés

- Hit-és erkdlestan tanitas megszervezése

- Leendd els6 osztalyosok beiratkozasa.

- TALIS 2024 mérés

- Orszagos mérések

- Egészségligyi vizsgalatok: védond, fogorvos, orvos

- Fogadoora/Sziiléi értekezlet

- Oralatogatasok

- Tovabbképzések/beiskolazasi terv

A SZAKMAI MUNKA ELLENORZESE

Belso ellenorzés

Bels6 ellendrzési terv készitése tanévenként, az ellendrzések dokumentalasa. ElGszor a

2023/2024-es évben késziilt, az intézményi tanfeliigyelet utan.

Havi lebontasban késziil6 terv az alabbi elemeket tartalmazza:

ELLENORZES AZ AZ AZ
MEGNEVEZESE | ELLENORZOTT | ELLENORZES | ELLENORZESERT
DOLGOZOK SZEMPONTIJAI FELELOS
VEZETOK
Oralatokatés. Pedagogus  kiilon | Az oralatogatasok | Intézményvezetd,
beosztas szerint értékelésének intézményvezeto-
szempontjai helyettes,
szerint. munkak6zosség-
vezetok
KRETA e-naplok, | Valamennyi Tantargyankénti Intézményvezeto,
fejlesztési naplok, | pedagdgus. osztalyzatok intézményvezeto-
hianyzasok. szama, szoveges | helyettes
értékelések,
hianyzasok.
Sziil6i értekezletek | Osztalyfonokok. Sziil6i  értekezlet | Intézményvezetd,
lebonyolitasa. idépontjanak intézményvezeto-
kikiildése, helyettes
napirendi pontok,
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jelenléti iv,

jegyzokonyv.

Tanari tigyelet | Ugyeletes neveldk. | Ugyeleti feladatok | Intézményvezetd,
ellendrzése. cllatasa. intézményvezetd-
helyettes
8. osztalyosok | 8. osztalyos | Jelentkezési lapok | Intézményvezeto,
koézépfoku osztalyfénok. kitoltése, intézményvezeto-
beiskolazasa. tovabbitasa. helyettes,
Rendezvények A rendezvényért | Dekoracié, miisor, | Intézményvezetd,
felelos neveld, | felel6sok. intézményvezeto-
osztalyfonokok. helyettes
Karbantarto Karbantarto. Hatékonysag, Intézményvezetd,
munkéjanak mindség, intézményvezets-
ellendrzése. takarékossag. helyettes,
munkak6zosség-
vezetok
Maésnapi  tanodrara | Foglalkozast Munkaszervezés. | Intézményvezeto,
felkészito vezetd intézményvezeto-
foglalkozasok pedagdgusok. helyettes,
ellendrzése. munkak6z6sség-
vezetOk
Menzai étkezés | Erintett Kulturalt étkezés. | Intézményvezeto,
ellendrzése. pedagogusok. intézményvezeto-
helyettes,
munkakdzosség-
vezetok
Hangos olvasas 1. | 1. osztalyosok. A fejlédés nyomon | Intézményvezeto,
osztalyosok. kovetése, a | intézményvezetd-
tanulok helyettes,
motivalasa. munkako6zosség-
vezetdk
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Leendd els6 | Iskolatitkar. | Adatkezelés, Intézményvezeto,
osztalyosok pontos intézményvezeto-
beiratésa. adatr6gzités. helyettes,
munkak&zosség-
vezetok
Szovegértés. 4-5. osztalyosok. Erts olvasas. Szaktanarok
KRETA e-napldk, | Valamennyi Tantargyankeénti Intézményvezeto,
fejlesztési  naplok, | pedagogus. osztalyzatok intézményvezeto-
hianyzasok. szama, szoveges | helyettes
értékelesek,
hidnyzasok.
Tanév végi | Osztalyfonokok. Térvényi Intézményvezetd,
osztalyzatok, szabalyozasnak intézményvezeto-
tanulmanyi vald megfelelés. | helyettes
eredmények, Dokumentumok
verseny pontos  kitoltése,
eredmények, zaradékok.
szoveges
értékelések,
torzslapok,
bizonyitvanyok.
Nyari karbantartasi, | Karbantart, kiilsé | A munka | Intézményvezeto,
felujitasi munkak. | szakemberek. mindsége, intézményvezeto-
szakszerlisége; helyettes
hataridok
betartdsa.
Epiilet, tantermek | Takaritok. Biztonség, Intézményvezeto,
elékészitése a mindség, intézményvezeto-
| tanévkezdésre. esztétikum. helyettes
| Tantargyfelosztas, | Intézményvezeté- | Pedagégiai, Intézményvezetd
orarend. helyettes, didaktikai
munkak6zosség- szempontok.
vezetd.

Kiilso ellendrzés

Intézmény vezetdi tanfeliigyelet 2023. 02. 21.
1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése €s iranyitasa
Fejlesztheto tevékenységek:
A Pedagogiai Programban szerepld értékelési alapelveknek megfeleléen a fejleszté céla
visszajelzések beépiilése a pedagogiai kulturdba. A helyi tanterv és a tanmenetek

Osszhangjanak biztositdsa, a fenntarthatésdgi kompetencidk beépitése a tanmenetek
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adaptéalasa soran. A tanmeneteket a nevel6k a tanulocsoport igényeihez igazitsak, sziikség
esetén azt modositsdk. A szakértdi véleményben javasolt kedvezmények az SNI, BTMN-s
tanulék szdmdra hangsulyosabban jelenjenek meg a tanmenetekben.MUI 2. A
kovetelmények teljesitésének biztositasa. A fejlédés érdekében a differencialas minél
szinesebb megvaldsitasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepld tényadatokkal. Tanulast tdmogatd kérnyezetet
teremt intézménycében. A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt
teriileteként kezeli iranyité munkajaban. A célok meghatarozasanal figyelmet fordit az
esélyteremtésre. Az intézmény mindennapi €letében kiemelt szerepet kap a munkatarsi
egylittmiik6dés.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Fejlesztheto tevékenységek:

Célszert lenne a hatékony 1d6- és emberi er6forras felhasznalast feliilvizsgalni; a sajat
terhelésének csokkentése érdekében. /Vezetd tarsat 2022 masodik félévétol kapott, 1919-
t0l egyedil volt vezetd./ A vezetd tars betanulasit segitve, a munkamegosztas
gyakorlatanak  kidolgozasa vezetbhelyettes, munkak6zOsség vezetdk aranyos
munkamegosztas kidolgozasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

Rendszeresen nyomon koveti a koézoktatasban zajlé folyamatokat, munkatarsait
tajékoztatja a valtozasokrdl, €s ezekhez igazodd programot dolgoz ki. Az altala
megvaldsitott palydzatok az intézményi sajatossagokhoz kapcsolddnak, eldsegitik a
tanulasi kornyezet javitasat, a tanulasi folyamatok tamogatisat. Az intézmény kiils6- ,
belsé kommunikacidjanak hatékony miikodését talaljuk meg az intézmény stratégiai- és
operativ dokumentumaiban.

3. Az intézményi véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztést igényld teriileteinek pontos
beazonositasa, munkaterv beszamolé koherencidja. A feladatok megosztasa az
intézményvezetd helyettes bevonasaval.

Kiemelkedd tevékenységek:

Figyelembe veszi az intézményben és kornyezetében, illetve a kozoktatdsban zajld

valtozasokat, ehhez illeszkedd jovoképet hataroz meg intézménye szamara. Kiemelt
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fontossagunak tartja a pedagégusok modszertani kultirajanak fejlesztését, tdmogatja a
belsé tudasmegosztast. Az intézményében folytatott oktaté-neveld munkat figyelemmel
kiséri, ellen6rzi. A kapott adatokat konstruktivan haszndlja fel a tervezési folyamathoz. Az
intézményi sajatossigokat figyelembe véve teret biztosit kollégdi szaméra a szakmai
fejlédésre. A stratégiai célok eléréséhez rendelt operativ célok megvalosulasa nyomon
kovethetd az éves tervezési dokumentaciokban.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Fejleszthet6 tevékenységek:

Rendszeres a munkakzosségi és a vezetdi megbeszélések mellett, a tovabbiakban célszer(i
lenne a vezetotarssal és a munkakdzosségvezetdkkel is attekinteni a munkamegosztast, a
dontés és a hataskorok teriiletét. gy az egyenletes terhelés elésegithetd lenne.
Kiemelkedoé tevékenységek:

A feladatkorok jol elkiiloniilnek egymastol, betarthatok és ellendrizhetok. Intézményében
aktiv szerepet vallal a bels6é tudasmegosztas tamogatdsaban, a j6 gyakorlatok atvételében.
A munkakozosségek az intézményen belill meghatarozott feladatok szerint aktivan
milkédnek. Ezek tapasztalatait és jol miik6dd gyakorlatait beépiti a munkatervekbe. Az
intézményében folytatott oktato-neveld munkat figyelemmel kiséri, ellenérzi. A kapott
adatokat konstruktivan hasznalja fel a tervezesi folyamathoz. A vezetd az 6nértékelési és a
belsd ellendrzési folyamatok aktiv résztvevije. Tamogatja a belsd tuddsmegosztast, a
fejlesztd célu reflektiv értékelést. Hatékony kommunikéciot folytat a nevelési folyamat
minden résztvevojével, dontéshozatal elott kikéri véleményiiket.

5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése

Fejlesztheto tevékenységek:

A vezetéi programjanak tartalmat el6fordul, hogy fellilbiralja. Segitséget jelentene a
feladatok tervezésében a vezet6i program feliilvizsgalata, a megvaltozott koriilményekhez
vald igazitasa esetleg valtoztatasa, pontositasa, s annak a nyilvanossagra hozatala.
Kiemelkedo6 tevékenységek:

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és figyelembe veszi a munkatérsai
véleményét. Tisztaban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének sajatossagaival, és
képes alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz. Az intézmény pedagédgiai programjénak
célkitlizései, a vezet6i program, az arra €piilld6 munkatervek ¢és az éves beszamolok
Osszhangban vannak egymassal. Vezet6i kompetencidit, ismereteit folyamatosan fejleszti.

Onértékelését tudatosan és redlisan végzi, felismeri az erdsségeit és a fejleszthet teriileteit.
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Intézményi tanfeliigyelet 2023. 10. 26.

1. Pedagogiai folyamatok

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézményi célok elérését tamogatd, a pedagodgiai program alapelveivel és
kovetelményeivel ©sszhangban 4allo, az Onértékelésre épitett mérési, ellen6rzési és
értékelési rendszer miukodtetése és dokumentdldsa, belsé ellendrzési terv készitése.
Komyezetvédelmi program kidolgozédsa, ¢s a Pedagoégiai Programba illesztése és az
intézmény éves tervezésében vald részletes megjelenitése.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Gsszhangjanak
megvalosulasa. Az intézményvezetd altal 6sszefogott €s iranyitott stratégiai és operativ
folyamatok. Az intézmény terveinek megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakszosség, a
DOK, a sziildi kozosségek bevonasaval torténik. A tanulok értékelése részletesen
kidolgozott k6z6s alapelvek, kovetelmények alapjan térténik. A kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara kulénds gondot forditanak. NevelStestiileti szinten megvaldsul a
kompetenciamérések eredményeire épiilé korrekcios pedagdgiai gyakorlat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejlesztheto tevékenységek:

A magas szinten folyd egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagdgiai programban eléirtak szerinti megjelenitése a munkatervben.
Javasolt az Okoiskolai programba vald bekapcsolédas megfontolasa. Ujabb digitalis
oktatasi modszerek és korszeri tanulasszervezési eljarasok megismerése és alkalmazasa a
nevel6-oktaté munkaban.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményt tdmogato szervezeti kultira jellemzi. Az iskola fontos feladatinak tartja a
tanitads-tanulds folyamataban a személyiség harmonikus fejlesztése mellett a
kozosségfejlesztést is. Egyik pedagogiai alapelviik a kézosség tudatos felhasznalasa a
nevelésben. A személyiség-¢s kozosségformalas valtozatos moddszerekkel, rendkiviil
sokféle tevékenységgel, sok szintéren torténik, amivel a sziilok, pedagdgusok teljes
mértékben elégedettek. E tevékenység az intézmény hagyomanyaival Osszhangban
torténik. Az intézmény kiemelt hangsulyt fektet a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére sajatossagos
modszercket alkalmaz. A pedagégusok munkajukat kozdsen, egymast tdmogatva, a

gyermek fejlédése érdekben végzik, mindvégig tiszteletben tartva személyiségiiket. Az
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iskolaban sokszinl, elsdsorban élménypedagdgiai médszerek alapuld kornyezeti nevelés
valésul meg, amelyek nagyon népszeriiek a tanulék korében.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Fejlesztheto tevékenységek:

OKM eredmények szinten tartasa, bizonyos teriileteken javitasukra irdnyulé intézkedési
terv kidolgozasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

A tanuléi eredmények nyilvantartasa, az OKM mérések szakszerli elemzése és
dokumentalasa. Az eredmények elérésé¢hez a nevelbtestiilet minden tagja hozzajarul.
Sikeres tovabbtanulashoz segitik tanitvanyaikat, birjak a sziilok megbecstilését.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikacid

Fejlesztheto tevékenységek:

Rendszeres, magas szinvonalt bels6é szakmai tudasmegosztas, szakmai mihelymunkak.
Megvalosulasuk dokumentalasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény pedagogusainak szakmai egyiittmikddése kivalo. Tapasztalhato a tébbszinti
egyiittmikodés szakmai munkajuk intézményi célokkal Osszhangban t6rténd
megvalosulasa soran. A tanulok érdekében a pedagdgusok kezdeményezden
egylittmikodnek a tanuldk fejlodését szolgald kiils6 partnerekkel is. Folyamatos és
hatékony a tobb csatornan funkciondld kommunikdciés rendszeriik miikddése.
Kiemelkedéen valdsitja meg az intézmény a hatékony, kétiranyu informacioaramlast.

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

Fejlesztheto tevékenységek:

A meglévé kiilsé partneri kapcsolatrendszer tartalmainak leirasa az intézmény
dokumentumaiban, tovabbi fejleszté partnerek megtaldldsa. A kiemelt partnerek
igényeinek megismerésére iranyuld elégedettségmerések rendszeressé tétele.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény szakmai és kozéleti tevékenysége a pedagdégusok ¢s a tanuldk aktiv
részvételével kimagaslo. Allandé szerepléi a kornyezé telepiilési rendezvényeknek. Az
intézmény széleskorli partneri  kapcsolatokkal rendelkezik, amelyekkel élénken
egylittmikodik pedagogiai-neveld munkdjaban. Az intézmény panaszkezelésének
rendszeres és kovethetd kidolgozasa, leirdsa a jogszabdlyi kovetelményeknek és az

intézményi gyakorlatnak megfelel6en megtdrtént.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei

Fejlesztheto tevékenységek:

Innoviciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasok, forumok - belsé
szakmai tudasmegosztas fejlesztése, jo gyakorlatok megosztasa nemcsak nevelGtestiileti
szinten, hanem mas kiils6 partnerekkel is. Ezek dokumentalasa. Az infrastruktira
fejlesztésére vonatkozo fejlesztési terv készitése.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirgjat a kdzésen meghozott és elfogadott normak
¢s szabalyok jellemzik. Az intézmény hagyomanyapolo és hagyomanyteremté munkaja
példaértékii. A hagyomanyok megjelennek az alapdokumentumokban, tetten érhetok a
szervezet mikddésében, és a neveld-oktaté munka részét képezik. Megvaldsitasdban a
neveldtestiilet minden tagja részt vesz. A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk
nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi kornyezet kialakitdsa. A vezetok szakmai
felkésziiltsége, elhivatottsaga példaértéki.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevel€si, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok megvalositésa.

Fejleszthet6 tevékenységek:

A tervezési dokumentumokban kdvetheten jelenjenek meg a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok. A
tovabbképzés tervezésekor javasolt a modszertani kultira fejlesztése érdekében korszerii
és digitalis modszerekre épiilé tovabbképzéseken valo részvétel.

Kiemelkedd tevékenységek:

A kormany é&s az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program &sszhangja. Az
intézményvezetés jogszabalykévetd magatartasa, ¢s hatékony segitségnyujtasa az (j
jogszabalyok adaptalasat illetben a tantestiilet felé. A honlap részletes, informativ, a

nyilvanossagra hozott dokumentumok aktualisak.
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FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A fenti oldalokon felvazoltak megkonnyitik a programalkotast, hiszen a neveldtestiilettel
kozosen kialakitott, elfogadott, a Pedagdgiai programmal rendelkeziink, amelyet
»hasznalunk”. Az eddigi eredmények k6zosek, a neveldtestiilet, a didkok, a sziil6k, a kiilsé
partnerek egylittes munkaja vezetett el oda, amely tton jelenleg az intézmény halad.

Az aldbbiakban szeretném 6sszefoglalni, rendszerezni a helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési

elképzeléseimet.

Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

Elmondhato, hogy a nevel6testiilet dsszetétele biztositja a megfelel6 mindségii szakmai
munkat. Osszefogasra képes, egyénenként kialakult értékrenddel biré pedagdgusok
alkotjak a kozosséget. Az atlagéletkor: 48 év.

Amennyiben bizalmat kapok az alabbi feladatok allnak el6ttiink:

- a nyugdijba vonulé kolléga utédjanak megtalalasa,

- lehetdségekhez mérten egyenletes feladatelosztas, terhelés,

- nyugodt feltételek mellett szakmai mithelymunka végzése,

= tudasmegosztas a nevelétestiileten beliil,

- pedagogusok 0j életpalya-modelljének miiksdtetése,

- als6 tagozaton tovébbra is kisfelmend rendszer maradna,

- csoportbontas informatika, nyelv tanorakon,

- palyakezdOk mentoraldsa,

= gyogypedagogiai-asszisztensek alkalmazésa az alsd tagozaton (tanuldsi nehézségek
kialakulasanak, sulyosbodasanak megel6zése céljabol),

- a fluktuacio alacsonyan tartasa tovabbra is,

- a masnapi tanordkra valé felkésziilést segité foglalkozasokat alsé tagozaton egy —

egy allando pedagogushoz rendelni.

Szervezetfejlesztés

Szervezetként torténd miikddéstinket a feladatkorok, hataskordk és feleldsségi korok

konkrét szabalyozasa hatarozta meg eddig is. Az iskoldban folyé munka 6sszehangolt,
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tervezett. Célom, ha az eddigick alapjdn tovdbbra is jelen lennének az eddigi
egylittmiikodési formak:
— a munkakozosségek szakmai munkdja,
- az egyes projektekre szervez6déd egylittmitkodések, melyek 6sszekapcesoljak a két
munkak$zosséget.
Feladatom, a szervezet tovabbi fejlodésének érdekében az, hogy az eddigi sok esetben
jellemzéen hagyomanyokra, szokasokra épiil6 feladatvégzést a tudatos, a teljes kozosség

bevonésaval végrehajtott szervezeti munka valtsa fel.

Tanuloi kiozosség

Tamogatom, hogy a didkok altal kezdeményezett programok szama novekedjen.
Erésiteniink kell koételességtudatukat, szeretném elérni, hogy kornyezetiiket jobban
tekintsék a magukénak, annak rendben tartdsaban aktivan vegyenek részt. Fontos, hogy
kialakitsuk azt a szemléletet, hogy a kulturalt kornyezet biztositasa nem a felnbttek
kizarolagos feladata, felelniiik kell a koriilottiik 1évo rendért, tisztasagért, becsiiljék meg

onmaguk és masok munk4djat.

Sziikséges fejlesztések, intézkedések

Véleményem szerint sokféle és jelentds valtozas tortént az utdbbi években, iskolankban.
Azonban, tovabbra is kihivast jelent szamunkra, egyszerre forrast taldlni az
elhasznal6dasbol fakado eszkozok potlasara, jitdsara; valamint a sokszinii oktatasi
kornyezet korszeri igényeinek megteremtésére. Az iskolak épiiletére ma mar a
legfontosabb a tanulas tAmogatasat és Gsztonzését segitd kornyezeti tényezore tekintiink.
A tanul6létszam névekedése, €s az hogy mind a nyolc évfolyamon vannak 0j beiratkozok,
azt eredményezheti, hogy helysztikében lesziink. Sziikségessé valik a nyelv, az informatika
ordkon a csoportbontds. A mindennapos testnevelés megszervezése, ko6zOsségi
programjaink megvaldsitasa is kihivast jelent szamunkra.

Az udvarra nem terjed ki a fenntartd vagyonkezel6i joga, igy Szigliget Kozség
Onkorményzatanak hozzajarulasaval szeretnénk szabadtéri jatszoeszkozok beszerzését,
telepitését. Tudjuk, hogy nagyon dragak ezek az eszkozok, raadasul szigori szabvanynak

kell megfelelniiik, de nagyon sziikségét érezziik.

39



Latom, tapasztalom napi szinten, a belénk vetett bizalmat; a k6zos célok elérésért valod
faradozast mindenki részérdl. Jelen koriilmények kozott kotelességemnek érzem, hogy
tisztdban legyek a megoldasra varé feladatokkal és ezeket tarjam a fenntarto, és az
éptilettulajdonos 6nkormanyzat elé; hiszen a megoldas elképzelhetetlen nélkiiliik.
Feladatok, nem fontossagi sorrendben:

- butorcsere, (Iépcsézetesen, felmend rendszerben)

- flités- és villamos haldzat korszerisitése,

- tandri atrendezése, butorzat cseréje,

- szamitogép park folyamatos karbantartasa, id6szakos modernizalasa,

- parketta, jarolapok felujitasa,

- étkezés férohelyszamanak bovitése.

Palyazati lehetéségek

A palyazatok megjelenését kozosen figyeljiik a fenntartoval, a beiskolazasi kdrzetiink
telepiiléseinek 6nkormanyzati dolgozoival, az alapitvanyunk kuratoriumaval.
Ennek készonheto

- aMagyar Falu Program keretében megujulo tetd,

- az OIP palyazat keretében kapott asztali szamitogépek,

— EFOP-3.2.4-16/szamitdgépek pedagogusoknak és képzések,

- RRF-1.2.1/ els6 iitem: szamitogép pedagdgusoknak, digitalis kompetenciafejlesztéd
képzés; masodik litem: notebook a 7. osztalyosoknak; harmadik iitem: notebook 5.
¢s 6. osztalyosoknak, valamint oktatasi célra,

- RSZTOP-2.1.1 projekt keretében torténd tanszercsomag osztas,

- TINTA Konyvkiado, konyvtarbdvitési palyazat,

-~ Rajz palyazatok,

- Boldogsagora,

~  Allatbarat Iskola cim,

- Fenntarthatosagi Hét/legaktivabb iskola cim,

- Bazalt Iskola

- Eger-viz iskolai palyazat.
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Mindennapi utkereséseink

Hogyan feleljiink meg az 4j kihivasoknak, hogy k6zben ne sériiljon mindaz, amit értékként
fogalmaztunk meg eddigi tanitdsi gyakorlatunk soran? A nevelés- oktatds soran nem
pusztan a tovabbtanulasra készitiink fel, nem csak a munkaer6piac elvarasainak megfelel6
embereket képziink. Talaljuk meg a helyes aranyt:

1. az ismerethalmaz kozvetitése, szaktdrgyi tudas fontossaga — Osszefiiggések
felismerésének képessége, hasznosithatd tudas megszerzése kdzott;

2. amagolas, sulykolas — gondolkodas kozt;

3. az IKT eszkdzok haszndlatdban a tanitds folyamatanak tdmogatdsa — tanulas
folyamatanak tdmogatasa kozott,

4.  azismeretk6z1l8, szamon kérd szerep — segitd, mentori szerep kozt.

OSSZEGZES

Palyazatom osszeallitdsanal a valds helyzetb6l indultam ki, elismerve az intézmény
eredményeit, erosségeit.

Fontosnak itélem a mindségi tovabblépést, a szervezettség javitasat, a hiteles kiilso
tajékoztatast, az iskola elismertségének novelését, a nevelGtestiilet allanddsaganak
megovasat, a jelenig eredményes munka jovobeli folyamatossaganak biztositasa
érdekében. Legfontosabb kincs a gyermek, akinek érzelmi biztonsagot, biztos,
mobilizalhaté tudédst kell adnunk, hogy jovéje alakitasakor megfelelhessen az
elvaradsoknak. Olyan iskolaba jarjon, ahol baratokra lel, és segit6 nevel6k egyengetik utjat.
A megfogalmazott célok eléréséhez a kovetkezo szervezeti tényezok megvaldsitasat tartom
fontosnak:

N 6 légkor,

- informacidaramlas,

- kozos célok,

— hatékony ellendrzés és értékelés.

Bizom abban, hogy dontéshozok céljaim megvaldsitasat tamogatjak palyazatom

elfogadasaval!

Démoétori Jozse
palyazé

Tapolca, 2024. 4prilis 03. (DO LA p%;% ;
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